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PARTE | - PLANO DE ACTIVIDADES
INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 (PAO2026) é submetido a apreciacao e votacao
dos cooperadores nesta Assembleia Geral Ordinaria (AGO) com a convic¢ao que a evolugéo
da AB AETERNO, CRL no proximo ano sera determinante para a viabilidade futura da
cooperativa.

O PAO2026 ¢é apresentado partindo do pressuposto que a alteragdo estatutaria submetida a
votacdo nesta mesma AGO sera aprovada, configurando a transformacéo da organizacdo em
cooperativa multissectorial com a incluséo do ramo da habitagéo e construgao.

E apresentado também com a consciéncia plena que em 2025 ndo foram alcancados os
objetivos de crescimento propostos no PAO2025, designadamente quanto ao crescimento do
namero de cooperadores e a realizacdo do capital social. Sendo matérias a desenvolver e
analisar com detalhe na préxima apresentacao do relatorio de gestdo do ano de 2025, importa
no entanto sublinhar aqui esta constatacao da realidade.

Mas também enforma a concepcao deste PAO2026 a constatacdo dolorosa da lei da vida, que
este ano se abateu com forca sobre o universo dos nossos amigos e camaradas cooperadores,
lembrando-nos com énfase redobrado que o tempo corre sempre no mesmo sentido e ndo joga
a nosso favor.

Com este quadro de referéncia, decidimos concentrar os esforcos de gestdo para 2026 em
duas grandes linhas de agao, que consideramos pilares essenciais para o progresso da AB
AETERNO, CRL e para a concretizacéo do seu objeto social, agora renovado com a alteracao
estatutaria ja mencionada e conhecida de todos:

- Uma primeira linha de acao, a concretizacdo do projeto de Solugdes de Alojamento de
Longa Duracéao (SALD). O conceito que baliza a SALD ja foi distribuido aos cooperadores, nao
tendo merecido apreciacbes negativas, quer no que se refere ao seu dimensionamento, quer
nas tipologias de solugcbes que abrange. Consideramos que durante 2026 a Cooperativa
devera pronunciar-se objetivamente sobre um projeto concreto de implantacdo, sobre 0s custos
associados e o modelo de financiamento a adoptar. Mas também sobre a aceitabilidade
individual do projeto com a expressao vinculativa da vontade de a ele aderir, atentas
naturalmente as caracteristicas objetivas dessa adesdo que a seu tempo deverdo ser
detalhadas nas suas mdltiplas vertentes.

- Uma segunda linha de a¢do, o aumento do nimero de cooperadores. Trata-se de uma
linha de acdo também fundamental. N&o apenas para aumentar o numero absoluto de
cooperadores (atualmente séo 55), mas também para rejuvenescer a faixa etaria do universo
de cooperadores (atualmente, na sua esmagadora maioria, com mais de 65 anos de idade).
Porque estamos conscientes que a concretizagéo do objeto social da AB AETERNO, CRL néo
se esgota em tempo curto, porque a lei da vida nos atirara mais cedo ou mais tarde para
racionais de dependéncia efetiva, € muito importante que os nossos descendentes digam com
clareza que este projeto é relevante e util para o universo familiar e, em consequéncia, estarao
dispostos a participar ativamente na sua concretizagao e desenvolvimento.

No quadro dos motivos atras indicados, apresentamos a assembleia Geral da AB AETERNO,
CRL o Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2026.
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.  SOLUCAO DE ALOJAMENTO DE LONGA DURACAO (SALD)

Durante o ano de 2026, propomo-nos transformar o conceito SALD, discutido em fase de
definicdo com os cooperadores e formalmente apresentado nesta AGO, em PROJETO DE
ARQUITETURA suportado por um PLANO DE NEGOCIOS.

Em sintese o conceito SALD é o seguinte:

AREA DE IMPLANTACAO 2 HECTARES - 20 000M2
LISBOA E VALE DO TEJO
SETUBAL

RESIDENCIAS
e Residéncia Autonoma Assistida — RAA T0 T1 T2

Individual quantidade - HE 7

Residéncia Dependente Assistida —RDA TO T1 T2
Colectiva (unidade residencial com um sé piso ) quantidade 10 7 3

CONS'IRUCAO "CASA DE APOIO" 600m2 ???
Com valéncias de

Lazer

oficina tempos livres

refeitorio

ginasio

fisioterapia

sala de "cinema"

bar

mini mercado

CONSTRUGCAO Logistica 300m2  ???
Apoio lavandaria

Apoio cozinha

Armazém - arrumos

Enfermaria

Instalacoes para pessoal residente e de turno
"guartos" na unidade residencial + 2 RAA

Trata-se de construir e implementar um complexo habitacional num mesmo espaco fisico,
apoiado nesse mesmo espaco com servicos residentes de apoio domiciliario diverso, desde a
logistica do lar ao apoio a saude e conforto individual dos residentes.

Neste complexo estardo disponiveis dois tipos de habitacdo: Residéncias independentes
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(RAA), tipo vivendas independentes e apartamentos (RDA) integrados num edificio. O
complexo tera duas outras construgcfes, uma para apoio logistico, outra como casa de apoio a
vida dos residentes.
Neste momento dispomos ja de uma proposta de construcéo, apresentada por uma empresa
conceituada no dominio da constru¢do em madeira e uma proposta de precos para essa
solucéo construtiva.

Com base na proposta de construcdo apresentada, durante 2026 serdo realizadas as
seguintes iniciativas:

1.Validar no mercado da construcdo a proposta recebida, encontrando pelo menos mais 2
propostas de qualidade similar, que nos permitam ter condicdes de opcao pela melhor
proposta;

2.Encontrar uma solucao de terreno para a implantacao da proposta que adotarmos;

3.Transformar o binébmio terreno+proposta de constru¢gdo num projeto de construgcdo, com 0s
planos técnicos de arquitetura necessarios ao licenciamento;

4. Transformar o projecto de constru¢cdo num plano de negocios;

5.Avaliar formalmente o grau de adesdo dos cooperadores ao plano de negocios;

6.Propor a Assembleia Geral a convocar para o efeito a aprovacao do plano de negocios.

Para a concretizacdo destas atividades o Conselho de Administracdo constituira um grupo de
trabalho com 6 elementos, sendo 3 membros do CA e outros 3 cooperadores cooptados para o

efeito.

Este grupo podera recorrer a apoio técnico externo remunerado, sendo criada a disponibilidade
orcamental para o efeito no orcamento de 2026, até o maximo de 10 000€.

O cronograma das diversas atividades acima descritas € o seguinte:

2026

FASEAMENTO JAN | FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

a. Validagdo da proposta de construgao

b. Solucdo de terreno

c. Projecto de construgao

d. Plano de negdcios

e. Avaliacdo da adesao

f. Aprovacdo em AG do plano de negécios

Detalhando as diversas fases:
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a. Validagao da proposta de construgéo

Nesta fase trata-se de decidir qual a proposta mais adequada de entre pelo menos trés
propostas de diferentes construtores.
Para isso, e suportados na proposta existente, sera feita uma nova prospecc¢ao ao mercado.

b. Solucao de terreno

Temos em curso uma abordagem a Marinha no sentido de encontrar junto desta a possibilidade
de cedéncia de terrenos ou instalacbes que permitam implantar o nosso conceito, ou parte
dele.

Se nao obtivermos resposta favoravel, temos ja previsto avancar com contactos com
autarquias locais, designadamente Almada, Oeiras, Seixal e Aljezur, numa primeira vaga de
abordagem, também no sentido de procurar apoios em terrenos, edificado ou facilidades de
licenciamento para a implantacéo do nosso conceito.

Se nédo tivermos sucesso nestas abordagens, iremos ao mercado de venda de terrenos
procurar uma solucado adequada aos nossos objetivos.

c. Projeto de construcao

Apés termos uma perspetiva solida do espaco definido para a implantacdo da solucao
aprovada, avancaremos com a concretizacdo do projeto construtivo, com todas as exigéncias
técnicas para submissao a licenciamento de construgéo.

d. Plano de negécios

Com as premissas anteriores fixadas, iremos avancar para a elaboracdo de um Plano de
Negécios, que para além dos detalhes dos custos envolvidos, tera também detalhado os
mecanismos de financiamento, os valores estimados de cada tipologia, a assumir por cada
cooperador interessado, bem como o0s custos de condominio e do apoio domiciliario.

e. Avaliacao da adesao

Esta avaliacao far-se-a em dois momentos distintos. Um primeiro, durante e apos a elaboracéo
do projeto de construcdo, para medir a bondade efetiva da solucao técnica e arquiteténica
encontrada.

Um segundo momento, para que 0 plano de negocios seja validado pelos cooperadores e em
sequéncia seja obtido uma validagéo formal da vontade individual em participar no plano de
negocios, naturalmente com as salvaguardas inerentes a boa confianca entre as partes.

f. Aprovacdo em AG do Plano de negdcios

Existindo uma perspetiva real da adeséo dos cooperadores, o Plano de Negocios sera levado a
Assembleia Geral para aprovacao.
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. NOVOS COOPERADORES

A questao do atual universo de cooperadores da AB AETERNO, CRL é muito relevante para o
presente e o desenvolvimento futuro da cooperativa.

Com efeito, o0 nimero de membros efetivos condiciona o volume de receitas ordinérias
atribuiveis a gestédo do suporte a atividade corrente da AB AETERNO, CRL. Mas também a sua
natureza no que se refere a idade é um desafio que, se ndo for vencido, condicionara
negativamente o futuro da cooperativa. Trata-se de uma realidade inescapavel que nos obriga
a refletir sobre quanto tempo teremos pela frente para, com capacidades de gestdo e de
trabalho aceitaveis, continuar a conduzir este barco.

Por outro lado, a natureza do projecto que nos empenhamos em concretizar, e que desde o
arranque temos afirmado que nos interessa enquanto individuos, também deve interessar tanto
OU mais aos nossos descendentes.

Atentas as circunstancias actuais, e que se perspectivam continuar a meédio e longo prazo, no
ambito da oferta de solucdes, quer no Servico de Apoio Domiciliario quer nos Estabelecimentos
Residenciais para Pessoas ldosas (ERPI’s), seja no que respeita aos precos, a disponibilidade
de vagas e a qualidade de servigo, somos conduzidos a conclusao que a questao do sucesso
da AB AETERNO, CRL é relevante para nés proprios, mas € muito mais relevante para os
nossos descendentes, pois pode e deve ser uma solucdo adequada, rodeada dos cuidados
técnicos necessarios e economicamente aceitavel, para que possamos viver o final das nossas
vidas num ambiente saudavel e feliz tanto quanto for possivel.

Por isso torna-se relevante mobilizar os nossos descendentes para a colaboragdo com a AB
AETERNO, CRL, porque constitui uma proposta de solucdo para o0s problemas que
inevitavelmente surgirdo num futuro proximo, mas também porque é necessario preparar a
passagem de testemunho para a gestéo da cooperativa.

Neste enquadramento o Conselho de Administracdo propde-se desenvolver um conjunto de
actividades em 2026 que concorram para:

> O aumento do numero de cooperadores
> A inscricao de familiares descendentes como membros cooperadores efetivos

N&o tendo sido atingido o objetivo planeado em 2025, propbe-se manter o numero de 150
cooperadores efetivos no horizonte, sendo 25 familiares e descendentes.

Um dos motivos para a falta de eficacia constatada residira na deficiente comunicacao que
temos estabelecido com os cooperadores.

Dai que uma das atividades principais para alcancar a melhoria qualitativa e quantitativa do
universo dos cooperadores, seja a renovagao do modelo de comunicacgao.
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Em sintese:

> Renovar o sistema de comunicagao;

> Melhorar a base de dados de contactos, designadamente a incorporacéao dos dados dos
descendentes dos actuais cooperadores;

> Desenvolver iniciativas de contacto directo com camaradas de Marinha mais novos;

> Desenvolver iniciativas de contacto directo com familiares especialmente direcionadas

para os descendentes.

Para o desenvolvimento destas atividades o Conselho de Administracdo propde a
orcamentacao de uma verba até 5.000€ para o ano de 2026.
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lll. ATIVIDADES CORRENTES

Neste capitulo enunciam-se genericamente as a¢des e atividades correntes que contribuem para
a operacionalizacdo do objecto social e que materializam o suporte e apoio a actividade geral da
cooperativa.

A. OPERACIONALIZAGCAO DO OBJETO SOCIAL

1. Servico de Apoio aos Cooperadores

Prossecucédo, reformulacdo e concretizagcdo dos objetivos ja incluidos no Plano de
Actividades para 2025, compreendendo:

> Continuar a promover protocolos com entidades terceiras;
> Melhorar a eficacia da divulgacdo dos protocolos e acordos celebrados junto dos
cooperadores.

2. Atividades sécio-culturais

Prossecucdo, reformulacdo e concretizacdo dos objetivos ja incluidos no Plano de
Actividades para 2025, com especial énfase nas iniciativas dirigidas a adesédo de novos
cooperadores, especialmente a atracdo de descendentes dos atuais e futuros
cooperadores efetivos.

B. SUPORTE E APOIO A ATIVIDADE

1. Consolidacao institucional
2.
Consolidacdo do novo modelo aprovado de cooperativa multissectorial, em torno dos

registos associados a aprovacao dos novos Estatutos, da implementacdo do
Regulamento Interno, da concretizacao das alteracdes dos 0rgaos sociais dai decorrentes
e da realizagcédo dos atos eleitorais para a respectiva recomposi¢ao.

2. Recursos

> HUMANOS

Eventual recurso excepcional a contratacdo de pessoal em tempo parcial, se
indispensavel a concretizacdo do objeto social, designadamente no ambito dos servicos
de apoio aos cooperadores.

> ORGANIZACAO

Consolidacao e reforco da organizagdo interna, prosseguindo a definicdo e
regulamentacdo dos diferentes aspetos das funcBes administrativas e suas relagoes,
incluindo as externas com 0s servigos estatais relacionados e com os prestadores de

Plano de Actividades e Orcamento para 2026 7



Servicos.

> TECNOLOGICOS E COMUNICACOES

Consolidacao e desenvolvimento do projecto de infraestrutura tecnolégica e do sistema de
informacgé&o, visando o reforco da comunicagdo com o0s cooperadores efetivos, da
informacéo e divulgacéo junto dos potenciais aderentes, dos instrumentos de divulgacao
geral da cooperativa e das suas capacidades e instrumentos de gestéao.

> INSTALAGOES, EQUIPAMENTO E MATERIAIS

Melhorar as capacidades de acolhimento das instalagcoes da sede.

Plano de Actividades e Orcamento para 2026 8



PARTE Il - ORCAMENTO 2026

RECEITAS (previsto em 31dez25)
1.|QUOTAS 8 250,00 7 650,00
2.|ATIVIDADES 0,00 0,00
3.|DOACOES 0,00 50,00
4.|OUTROS 400,00 0,00
5.|SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO 0,00 4 286,25

TOTAL 8 650,00 11 986,25

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
1.|FORNECIMENTOS e SERVICOS EXTERNOS 17 480,00 7 255,81

Comuns

Ramo Solidariedade Social

Ramo Habitac¢é@o e Construgéo
2.|DESPESAS ESPECIFICAS das ATIVIDADES 0,00 0,00
3.|RENDAS 0,00 0,00
4.|AGUA, ELETRICIDADE e GAS 100,00 0,00
5.[COMUNICACOES 580,00 0,00
6.|SEGUROS 130,00 0,00
7.|HIGIENE, SEGURANCA E CONFORTO 240,00 1 254,60
8.|REGISTOS e NOTARIADO 300,00 762,31
9.|SERVICOS BANCARIOS 100,00 96,00
10|MATERIAL de ESCRITORIO 180,00 0,00

TOTAL 19 110,00 9 368,72
DESPESAS DE INVESTIMENTO
1.|AQUISICAO DE EQUIPAMENTO
-|Aquisi¢éo de Dispositivos eREADER 0,00 0,00
-|Aquisicdo de Equipamento informatico 500,00 3 575,61
-|Mobiliario e Equipamento de Escritério 1 500,00 0,00
TOTAL 2 000,00 3 575,61
Almada, 3 de Dezembro de 2026
O Conselho de Administracéo
Assinado por: Nelson dos Santos Mateus
Num. de Identificacdo: BI01932326 Assinado por: Manuel Aires Vilaga Barbosa de
Data: 04-12-2025 11:52:27 +00:00 Barros Assinado por: Carlos Alberto dos Santos Martins

E CHAVE MOVEL
[ N N N ]

Num. de Identificaco: 02869824 Paiva
Data: 2025.12.04 10:10:13+00'00" Al
Data: 2025.12.04 01:22:49+00'00'Alves

Nelson S. Mateus

Num. de Identificacao: 02525166Assinado por: Fernando José Ramalho Prieto

Num. de Identificacdo: 02036149

Manuel B. Barros Carlos M. Paiva P& 295EHAHAG B Alves

CHAVE MOVEL
[ N N ]
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